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GIRIS
Tiirk ekonomisi, son yillarda 6nemli bir degisim ve doniisiim siirecinden gegmektedir.
Bu siirecte, 6zellikle son birkag yilda birlesme islemleri' oldukca artis gostermistir. Sirketler,
farklr stratejik amaclarla bir araya gelerek biiyiime, pazarlama, teknolojik gelisme ve rekabet
avantaji elde etme gibi hedeflere yonelmektedirler. Bununla birlikte, birlesme islemleri
karmasik ve zaman alict siireglerdir ve dogru bir sekilde yonetilmezlerse onemli riskler
icerebilirler. Bu riskler, taraflar arasinda c¢esitli uyusmazliklarin dogmasina sebebiyet

verebilecek tiirden riskler olarak degerlendirilmelidir.

Birlesme islemlerinden dogan uyusmazliklarin ¢éziimiinde tahkim yargilamasi, sikca
bagvurulan bir uyusmazlik ¢6ziim yontemi olarak hukuk diizenimizde kendisine yer
edinmektedir. Tahkim yargilamasi, taraflar arasinda dogmus uyusmazhigin bir hakem veya
hakem heyeti tarafindan ¢éziimlenmesi yoludur. Bu yontemin, mahkeme yargilamasina gore
daha hizli, esnek ve 6zel bir ¢6ziim sundugu kabul edilse de, kendi igerisinde belli bagh riskler

tasidigl da goz ardi edilmemesi gereken bir husustur.

Bu makalede oncelikle, Tiirk mevzuati uyarinca birlesme islemlerinin ve tahkim
yargilamasinin bagli oldugu belli bagli mevzuat hiikiimleri, sonrasinda birlesme islemlerinin
gerceklesmesi icin  hangi asamalardan gecilmesi gerektigi ve son olarak tahkim
yargilamasmin Ozellikleri ele alinacaktir. Bu siirecte ozellikle, birlesme islemlerindeki
uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in tahkim yargilamasinin nasil kullanilabilecegi gibi konular

incelenecektir.

Tahkim yargilamasi, birlesme islemlerinde ortaya ¢ikabilecek uyusmazliklarin ¢oziimi
icin etkili bir yontemdir. Bu nedenle, Tiirkiye'de yatirim yapacak olan sirketlerin bu yontemi
bilmesi ve kullanabilmesi ©nemlidir. Bu makale, okuyuculara Tiirkiye'deki tahkim
yargilamast  hakkinda bilgi vererek, birlesme islemlerinden kaynaklanabilecek

uyusmazliklarin ¢6ziimiine yonelik yol gosterici bir kaynak olmay1 hedeflemektedir.

! Doktrinde bu islemlerden “Birlesme ve Devralmalar” olarak bahsedildigi sikga goriilmektedir. Birgok yabanci
kaynakta bu kavramin o dildeki karsihig1 kullanilmaktadir. Orn. (Ingiliz Hukuku’nda Mergers and Acquisitions)
Ancak 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda bu islemlerin “Birlesme”, devralma islemlerinin de birlesmenin bir
tirti olarak “Devralma Yoluyla Birlesme” olarak adlandirilmasi ve yazimizda konunun kanun sistematigi
dogrultusunda ele alintyor olmasi sebebiyle “Birlesme Islemleri” kavrami kullanilacaktir.
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1. YORURLUKTEKI BASLICA MEVZUAT HUKUMLERININ IRDELENMESI

a. BIRLESME ISLEMLERINE YONELIK

Halihazirda yiiriirliikte olan mevzuatlarimizda, sirketlerin belirli tiirleri arasinda
gerceklesebilecegi Ongoriilen birlesme islemlerine yonelik c¢ok sayida diizenlemeye yer
verilmistir. Bu diizenlemelerden bir kismi dogrudan kanun igerisinde yer verilmek suretiyle,
bir kismi ise kanunun ilgili bagimsiz idari otoriteye® verdigi yetki gergevesinde cikarilan

tebligler veya yonetmelikler suretiyle hukuk diizenimizde kendine yer edinmistir.
i. TURK TICARET KANUNU

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 13.01.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak
yirirliige girmis olup, yirirlikteki diger kanunlara kiyasen olduk¢a detayli ve uzun
hazirlanmis kanun metni igerisinde birlesme islemlerine yonelik asli diizenlemelere yer
verilmistir. 6762 sayili miilga Tiirk Ticaret Kanunu’nda birlesme islemlerine yonelik yer
verilmis diizenlemelere kiyasla® TTK, birlesme islemlerini oldukca kapsamli bir sekilde ele

almistir.

TTK igerisinde, Birlesme, Boliinme ve Tiir Degistirme baslhigr altinda 2 genel hiikiim
maddesine yer verilmis olup, devaminda birlesme baslig1 altinda olduk¢a kapsamli ve detayli
diizenlemeler bulunmaktadir. “flke” alt bashkli 136. madde ile baslayan “Birlesme” baslikli

boliim, 158. madde ile son bulmaktadir.
ii. REKABETIN KORUNMASI HAKKINDA KANUN

4054 sayil1 Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun da kanun metni icerisinde birlesme
islemlerine yonelik asli nitelikte diizenlemeleri igermekte olup?, bu diizenlemeler TTK da yer

verilmis olan genis kapsamdan ziyade’, rekabetin korunabilmesi amaciyla birlesme

2 Konumuzla dogrudan ilgisi bulunmadigindan, bagimsiz idari otorite kavrami hakkinda detayh agiklamalara yer
verilmeyecektir. Kavram ile ilgili detayli bilgi icin bkz. Tan, Turgut, Bagimsiz idari Otoriteler veya
Diizenleyici Kurullar, Amme Idaresi Dergisi, Cilt 25 Say1 2, Haziran 2002, s.11-37

3 eTTK igerisinde “Sirketlerin Birlesmesi” bashig: altinda sadece 7 maddelik bir diizenleme yapilmistir. (m.146-
152)

4 RK’min “Kapsam” bashikli 2. maddesinde dahi, “...birlesme ve devralma niteligindeki her tiirlii hukuki iglem ve
davraniglar,” ibaresine yer verilmek suretiyle kanunun dogrudan ele aldigi konulardan birisinin de birlesme
islemleri oldugu vurgulanmaktadir.

5 Bu kisimda belirtilmesinde fayda goriilen bir husus ise, 1 numarali dipnotta belirtilmis oldugu iizere 2011
tarihli TTK metninde yazimiz konusu islemler “Birlesme” olarak adlandirilmaktayken, 1994 tarihli RK bu
kavram1 “Birlesme ve Devralma” olarak ele almaktadir. TTK, RK’ya kiyasla daha yeni tarihli ve daha genis
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islemelerinin Rekabet Kurulu tarafindan hangi kosullar altinda denetlenebilecegine yonelik

diizenlemeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sirketler arasinda gerceklesebilecek birlesme islemleri, kanun koyucu tarafindan
iilkemiz icerisinde rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayici bir sonuca mahal verebilme
ihtimali olan is ve islemler arasinda sayilmis olup bu islemlerin Rekabet Kurulu tarafindan
denetlenmesi gerektigini hiikiim altina almistir. RK, genel anlamda bu denetlemeye yonelik

diizenlemeler i¢cermektedir.
iii. SERMAYE PIYASASI KANUNU

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, sirketlerin 6zel bir grubuna yonelik hiikiimler
iceren bir kanun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. TTK ve SerPK uyarinca “Halka A¢ik Sirket”
olarak tabir edilen anonim sirketlerce yapilmasi planlanan birlesme islemlerinde, bu kanun

kapsaminda yer verilen hiikiimlere de riayet edilmesi gerekmektedir.

Ormek vermek gerekirse, SerPK kapsaminda halka agik sirketlerin onemli nitelikteki
islemleri arasinda, bu sirketlerin birlesme veya bdliinme islemlerine taraf olmasi da sayilmis

olup, SPK’ya bu islemlere yonelik diizenlemeler yapabilme yetkisi verilmistir.°

b. ALTERNATIF UYUSMAZLIKLARDA COZUM YOLU OLARAK TAHKIM
YARGILAMASI

Mahkeme yargilamasina alternatif nitelikte bir uyusmazlik ¢éziim yolu olarak hukuk
diizenimizde tahkim yargilamasi adi altinda bir yargilama tiirii diizenlenmistir. Esasen 6100
sayllt Hukuk Muhakemeleri Kanunu kapsaminda diizenlenmis olan tahkim yargilamasina
yonelik, uluslararasi nitelikte sayilan yargilamalarin da konu olabilecegi haller gbz oniinde
bulundurularak 4686 sayili Milletlerarasi Tahkim Kanunu'nda da g¢esitli diizenlemeler

yapilmustir.
i. HUKUK MUHAKEMELERI KANUNU

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu, 407. maddesinden itibaren tahkim
yargilamasina yonelik oldukca genis kapsamli diizenlemeler icermektedir. Tahkim baglikli on
birinci kismin son maddesi olan 444. maddede “Bu Kisimda diizenlenen konularda, aksine

hiikiim bulunmadik¢a bu Kanunun diger hiikiimleri uygulanmaz” hiikmiine yer verilmek

kapsamli oldugundan, RK hakkindaki bu bolimde de kavramdan TTK metninde yer aldigi sekilde
bahsedilmektedir.
66362 sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu m. 23



suretiyle tahkim yargilamasimin, mahkeme yargilamasina kiyasla olabildigince daha ozel
nitelikli usul hiikiimleri ile diizenlenmesinin amacglandigini sdylemek kanaatimizce pek tabi

miumkindir.

Birlesme islemlerinden dogan uyusmazliklarda tahkim yargilamasina basvuruldugu,
uyusmazlik dogmasa dahi taraflarca imzalanan s6zlesmelerde olasi uyusmazliklara iligkin
tahkim anlagsmasina yer verildigi uygulamada goriilmektedir ve bir kisim goriise gore bu
uyusmazliklarin tahkim yargilamasi ile ¢oziilmesinin siirece yadsinamayacak bir katkisi
olmaktadir.” Yazimizin ilerleyen béliimlerinde detayli bir sekilde agiklanacak oldugu iizere
kanaatimizce, sirketlerin birlesme islemlerinden dogan uyusmazliklarin biliyiik bir
cogunlugunda tahkim yargilamasi olduk¢a avantajli bir uyusmazlik ¢6ziim yolu olarak hukuk

diizenimizde kendisine yer bulmaktadir.
ii. MILLETLERARASI TAHKIM KANUNU

4686 sayili Milletlerarasi Tahkim Kanunu, HMK’dan farkli olarak tahkim
yargilamasmin daha 6zel kapsamli bir alanina iliskin hiikiimler icermektedir. MTK,
uyusmazligin taraflar1 veya uyusmazlik konusu is geregi yabancilik unsuru tagiyan ve yargi
yerinin taraflarca Tiirkiye Cumbhuriyeti olarak belirlendigi uyusmazliklara yonelik 6zel

nitelikli hiikiimler igermesi amaciyla yiiriirliige girmis bir kanundur.®

Ulkemizde gerceklesen birlesme islemlerinin dnemli bir kisminda yabancilik
unsuruyla karsilagilmasit muhtemeldir. Bu sebepten yazimiz kapsaminda acgiklanmis olan
uyusmazliklara iliskin yapilacak tahkim yargilamasinda, MTK hiikiimlerine riayet edilmesi
gerekecegini sdylemek yerinde bir tespit olacaktir. Ilaveten MTK, birlesme isleminin
taraflarindan  herhangi birinin Tiirkiye’de faal olmasi veya sozlesme konusu
sirketin/sirketlerin Tiirkiye’de bulunmamasi durumlarinda dahi taraflarin yargi yeri olarak
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni segebilmeleri i¢in diizenlenmis yargilama usulii bakimindan c¢esitli

avantajlar icermektedir.’
2. BIRLESME iSLEMLERI

Bu boéliimde birlesme islemlerine ve birlesme siirecine iliskin genel bilgiler verilecek
olup, bu siire¢ esnasinda taraflar arasinda dogabilecek belli bashi uyusmazliklara

deginilecektir.

7 Wach, Dr. Karl J.T., Meckes, Frank, Tacties in M&A Arbitration, German Law Publishers, 2008, s.VII
8 4686 sayili Milletleraras1 Tahkim Kanunu m.1 .
9 Akinci, Ziya, Milletlerarasi Tahkim, Vedat Kitapcilik, Istanbul 2021, s. 573 vd.
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a. BIRLESME TURLERI

TTK uyarinca iilkemizde sirketlere 2 tiir birlesme yolu dngdriilmiistiir'®. Bunlardan
ilki bir sirketin digerini tamamen iktisap etmesi yoluyla gergeklesen “Devralma seklinde
birlesme”, digeri ise birlesecek olan sirketlerin o ana kadarki ticari unvan ve sirketlerini, yeni
bir unvan ve sirket altinda birlesmek amaciyla terk etmeleri olarak agiklanabilen “Yeni

kurulus seklinde birlesme” tiirtidiir.

Bu kisimda belirtilmesinde fayda olan bir diger husus ise, lilkemizde faaliyet gosteren
sirketlerin hangi tiir sirketler ile birlesme islemlerine taraf olabilecegine yonelik bir sinirlama
getirilmis  oldugudur. TTK m.137 hiikmiine gore asagida sayilmis taraflar haricinde

gerceklesecek olan birlesme islemleri hukuken gegerli degildir.
MADDE 137- (1) Sermaye sirketleri; !

a) Sermaye gsirketleriyle, b) Kooperatiflerle ve c) Devralan sirket olmalar: sartiyla, kollektif

ve komandit sirketlerle, birlesebilirler.

(2) Sahis sirketleri; a) Sahis sirketleriyle, b) Devrolunan sirket olmalar: sartiyla, sermaye

sirketleriyle, c) Devrolunan sirket olmalar sartiyla, kooperatiflerle, birlesebilirler.

(3) Kooperatifler; a) Kooperatiflerle, b) Sermaye sirketleriyle ve c) Devralan sirket olmalar
sartiyla, sahis sirketleriyle, birlesebilirler.

Her ne kadar bu maddede yer verilmemis olsa da, TTK m.194 uyarinca ticari
isletmeler, birlesme isleminin devrolunan tarafinda yer almak kaydiyla birlesme islemine taraf

olabilmektedirler.

Goriildiigii lizere her tirden sirketin her tiirden sirketle birlesmesine hukuk
diizenimizce izin verilmemistir. Ornek olarak bir sahis sirketi, devralan sirket sifatiyla bir

kooperatif ile ger¢ceklesecek birlesme s6zlesmesine taraf olamamaktadir.

Ilaveten, ilerleyen maddelerde birlesme isleminin tarafi olan sirketin tiiriinden ziyade
halihazirdaki ekonomik yapisi veya faaliyet durumu ile ilgili smmirlamalara yer verildigi
goriilmektedir. Bu siirlamalara gore, tasfiye halindeki bir sirket, ancak malvarliginin

dagitimi asamasina gecilmedigi miiddetce devrolunan sifatiyla birlesme sézlesmesine taraf

0 TTK m.136

' TTK viiriirliige girene kadar uygulanan eTTK hiikiimleri yalnizca ayni tiirde olan sirketler arasinda birlesme
islemi gerceklesmesine izin vermekteydi. TTK ile, tlirler arasi birlesme islemleri de hukuk diizenimizde
uygulanmaya baglandi.



olabilmektedir.'? “Sermayesiyle kanuni yedek akceleri toplamimn yarisi zararlarla kaybolan
veya borca batik durumunda bulunan bir sirket, kaybolan sermayeyi veya gerekiyorsa borca
batiklik durumunu karsilayabilecek tutarda serbestce tasarruf edilebilen ozvarliga sahip

bulunan bir sirket ile birlesebilir.”’’?

Her ikisi sinirlama da kanun koyucu tarafindan olduk¢a 6nemli goriilmiis olmalidir ki,
bu smirlama kapsaminda Ongoriilen sartlarin devralan sirket merkezinin bulundugu ticaret
sicil il miidiirliigiine belgeler ile ispatlanmasi zorunlu tutulmustur. Ornegin, tasfiye halinde
olan bir sirketin tasfiye asamalarindan olan malvarligiin dagitimi kismina heniiz
gecilmedigine iliskin belgeler, ilgili ticaret sicil il miidiirliigiine teslim edilmelidir. Aksi
takdirde unvaninin basinda tasfiye halinde ibaresi yer alan sirket, henliz malvarliginin
dagitimi  asamasina gecilmemis olsa dahi kanuna uygun bir birlesme islemi

gerceklestiremeyecektir.
b. BIRLESME SURECI

Ticaret hayati giin gectikce daha rekabetci bir hal almaktadir. Kiiresellesme, finansal
krizler ve her gecen giin piyasada ortaya c¢ikan olumlu olumsuz gelismeler beraberinde
piyasada var olan aktorlere kendilerini gelistirme sorumlulugu yiiklemektedir. Bu
sorumlulugun geregini yerine getirmek adina sirketlerin basvurabilecegi yollardan birisi de bir
veya birden fazla sirket ile birlesmektir. Ancak bu birlesmenin ger¢eklesebilmesi igin

taraflarca uzun ve detayl bir prosediire oldukca dikkatli bir sekilde uyulmas: gerekmektedir.'*

Birlesme stireci genellikle, islem taraflarindan birinin yoneticileri tarafindan diger
tarafin yoneticilerine ulagilmasiyla baglar. Bu asamada olmazsa olmaz goriilen, ilk temas
kurulduktan sonra bir niyet mektubu hazirlanmasidir. Genel olarak iceriginde taraflarin
birlesme goriismeleri siiresince niyetlerinin ne oldugu ve siirecin nasil bir ¢ergeve igerisinde
ilerleyecegini barindiran niyet mektubu, karsilikli olarak teslim edilir. Ancak bir niyet
mektubunun varligi, taraflarin birbirlerine birlesme siirecinin olumlu sonuglanacagini vaat
ettikleri bir teminat anlamina gelmemektedir. Niyet mektubu ile ortaya konan, bir nevi
taraflarin  karsilikli olarak oynamaya karar verdikleri oyunun taraflarca belirlenmis

kurallaridir. Taraflarin siire¢ boyunca belirlemis olduklar1 kurallara uymalar1 gerekmekte

2TTK m.138

3 TTK m.139

14 TTK m.155 ile belli sartlar altinda gergeklesebilecek ve standart birlesme prosediiriine istinaden daha az ugras
gerektiren bir birlesme tlirli 6ongdriilmiisse de, istisnai bir hal oldugundan yazimizda “Sermaye sirketlerinin
kolaylastirilmuis sekilde birlesmesi” kavramina deginilmeyecektir.
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olup, aksi yonde davraniglar taraflar arasinda uyusmazlik dogurabilecek bir durum olarak

Orneklenebilir.

Taraflarin karsilikli iradelerinin siirecin goriisme sathalarina devam etmek yoniinde
uyusmasi, devaminda taraflarca bir gizlilik sozlesmesi imzalanmasini beraberinde
getirmektedir.'’Bu gizlilik karsimiza ice ve disa doniik gizlilik olmak iizere 2 farkli tiir olarak
¢ikmaktadir. Ice doniik gizlilik, taraflarm birlesme siireci boyunca birbirleriyle paylasacaklari
verilerin gilivenligini temin etmek adina yiirlitiilen bir prosediir olarak adlandirilabilir. Disa
dontik gizlilik ise, taraflarin basta ekonomik menfaatlerini korumak olmak iizere belirli
menfaat veya ylikiimliilikler geregince birlesme siirecinin varhi@inin 3. kisilerden
gizlenmesidir.'®Bu gizlilik sézlesmesi niyet mektuplar1 araciligiyla hiikiim altina almabilecegi
gibi, sonradan da taraflarca imzalanabilmektedir. Bu gizlilik hiikiimlerine aykir1 davranislar,
taraflardan birinin veya her ikisinin zarara ugramasina sebebiyet verebilecegi gibi, bu
zararlarin tazmini i¢in goriilecek olan yargilamanin gizliliginin saglanmasinda her iki taraf

adina da fayda bulunmaktadir.

Taraflarca siirecin gizliligi teminat altina alindiktan sonra, uygulamada saglikli bir
birlesme isleminin en 6zenli ve dikkatli sekilde gecilmesi gereken agamalarindan birisi olarak
kabul edilen “Due Diligence” siirecine geg¢ilmektedir. Bu kavram iilkemiz doktrininde de
siklikla due diligence olarak kullanilmaktadir. Ancak bazi1 yazarlarin kavrami Tiirk¢e diline
terciime edip kullaniyor olmas1 kanaatimizce daha uygun bir yaklasimdir. Oregin Agaoglu,
bu kavrami 6n inceleme olarak terciime etmis ve eserinde hem kavramin orijinal haline, hem

de Tiirkge terciimesine yer vermistir.!”

Kisaca bahsetmek gerekirse on inceleme siireci “Goriismelerde potansiyel devralan
sifatiyla yer almakta olan tarafa veya yeni bir ¢ati altinda birlesmek isteyen taraflarin her
birine, islemin diger tarafinda bulunan gsirketin ekonomik, hukuki, idari yapisi hakkinda
detayli bilgilere erigme ve siirece devam edip etmeyecegine karar verme firsati veren” bir
siire¢ olarak adlandirilabilir. '®Bu siirecte taraflarin karsilikli sunacag bilgilerin dogru ve
eksiksiz nitelikte olmasinda fayda vardir. Aksi takdirde, birlesme siireci igerisinde veya
sonrasinda taraflar arasinda bu husustan kaynakli bir uyusmazlik dogmasi kag¢imilmaz

olacaktir.

15 Her birlesmede gizlilik sézlesmesi imzalantyor oldugundan pekala séz edemeyiz. Ancak gizlilik sézlesmesi,
¢ogunlukla var olan ve taraf vekillerince imzalanmasi tavsiye edilen bir sézlesmedir.

16 Pulagh, Hasan, Sirketler Hukuku Serhi, Adalet Yaymevi, Ocak 2022, c.1 s. 252 (Bundan sonra Pulash, Serh
olarak anilacaktir.)

17 Agaoglu, Cahit, Sirket Birlesme ve Devralma Islemlerinde Tahkim, Seckin Yaymevi, Ankara 2016, 5.87

18 Agaoglu, a.g.e s.87 vd. Pulash, Serh, s.253 vd.



On inceleme siirecinin taraflarin tahmin ve beklentilerine uygun gectigi olumlu
ihtimalde bir sonraki agsama, esas hedefin taraflarin birlesme iradelerini yaziya dokecekleri bir
s0zlesme imzalanmasi oldugu kapanis asamasi olacaktir. Bu asama igeriginde, birlesmenin
tamamlanmasi i¢in gerekli olan tiim belgelerin hazirlanmasi, imzalanmasi ve onaylanmasi,
taraflarin birbirlerine 6deme yapmasi gerekiyorsa bu ddemelerin yapilmasi, birlesme islemi
varlik transferi ile gerceklestiriliyorsa, varliklarin transferinin gerceklestirilmesi gibi is ve
islemleri barindirabilmektedir. Bu siirecte taraflarin karsilikli olarak yerine getirmekle yiikiim
altinda girdikleri yiikiimliiliikleri eksiksiz ve olmas1 gerektigi gibi yerine getirmesinde fayda
vardir. Aksi takdirde, bu asamaya kadar sorunsuz gelen bir birlesme siireci dahi, sirf taahhiit
edilen ytlikiimliiliiklerin olmas1 gerektigi gibi yerine getirilmemis olmasindan dolay1 bir

uyusmazlik konusu olabilecektir.
¢. ANLASMA DURUMUNDA YAPILACAK ISLEMLER

Yukarida bahsedilmis olan siirecin sonunda taraflar anlagtig1 takdirde, TTK uyarinca
birlesme isleminin hukuken gegerlilik kazanabilmesi i¢in her bir tarafin yerine getirmekle
yiikiimlii oldugu prosediirler bulunmaktadir. Bunlar birlesme soézlesmesi, birlesme raporu ve

tescil olarak 3 asamada agiklanabilir.
i. BIRLESME SOZLESMESI

Birlesme sozlesmesi esasen TTK 145. ve 146. maddelerinde diizenlenmistir. TTK m.
145 uyarinca yazili olarak hazirlanmasi gereken birlesme sozlesmesi, islemin tarafi olan
sirketlerin her birinin yOnetim kurulu tarafindan imzalanir ve her bir yonetim kurulu
tarafindan kendi genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Katildigimiz bir kanaate
gore kanun metninde yazililik sarti ongoriildiikten sonra ayrica yonetim organinca imza
edilmesi gerektiginin hiikiim altina alinmas1 gereksiz bir eklemedir. Yazililik, esasinda

imzalanmayi da igeren bir sart olarak uygulamada karsimiza ¢ikmaktadir.!

TTK m. 146 uyarinca birlesme sozlesmesinin igeriginde belirli unsurlarin varlig

zorunlu tutulmustur. Bu unsurlar kanunda su sekilde sayilmistir:
bb) Birlesme sozlesmesinin icerigi

MADDE 146- (1) Birlesme sézlesmesinin;

19 Kendigelen, Abuzer, Tiirk Ticaret Kanunu Degisiklikler, Yenilikler ve ilk Tespitler, , On ki Levha
Yayncilik, Istanbul 2012, 5.117



"a) Birlesmeye katilan sirketlerin ticaret unvanlarini, hukuki tiirlerini, merkezlerini; yeni

kurulug yolu ile birlesme halinde, yeni sirketin tiiriinii, ticaret unvanini ve merkezini,

b) Sirket paylarimin degigim oramni, ongoriilmiigse denklestivme tutarini; devrolunan sirketin

ortaklarimin, devralan sirketteki paylarina ve haklarina iliskin aciklamalart,

c) Devralan sirketin, imtiyazli ve oydan yoksun paylarin sahipleriyle intifa senedi sahiplerine

tamdigi haklart,
d) Sirket paylarimin degistirilmesinin seklini,

e) Birlesmeyle iktisap edilen paylarin, devralan veya yeni kurulan sirketin bilango kdrina hak

kazandigi tarihi ve bu isteme iliskin biitiin ozellikleri,
f) Gereginde 141 inci madde uyarinca ayrilma akgesini,

g) Devrolunan sirketin iglem ve eylemlerinin devralan sirketin hesabina yapilmis sayilacagt

tarihi,
h) Yonetim organlarina ve yonetici ortaklara taninan ozel yararlari,
i) Gereginde simirsiz sorumlu ortaklarin isimlerini,
icermesi zorunludur.
ii. BIRLESME RAPORU

Yukarida belirtilen esaslara uygun olarak hazirlanmis birlesme sozlesmesinin
hazirlanmasindan ve her bir sirketin genel kurulunda kabul edilme isleminin
gerceklesmesinden sonra®® yapilmasi gereken, her bir taraf i¢in ayr1 ayr1 veya tiim taraflarca
bir arada hazirlanabilecek bir birlesme raporu diizenlenmesidir.>'Bu rapor da sdzlesmede

oldugu gibi sirketlerin yonetim organlar tarafindan hazirlanir.

Bu raporda yer almasi gereken asli unsurlar, kanunda detayl bir sekilde yer verilmis

oldugu iizere su sekildedir:
b) Birlesme raporu

MADDE 147- (1) Birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari, ayri ayrt veya birlikte,

birlesme hakkinda bir rapor hazirlarlar.

20 Her bir sirket tiirii igin olmak iizere, sirketlerin birlesme karar1 alabilmesi igin kanunen olagandan daha yiiksek
bir karar nisab1 6ng6riilmiistiir. Detayli bilgi i¢in bkz. TTK m.151
2 TTK m.147



(2) Raporda;
a) Birlesmenin amaci ve sonuglari,
b) Birlesme sozlesmesi,

c) Sirket paylarmmin degisim orani ve ongoriilmiisse denklestirme akgesi; devrolunan

sirketlerin ortaklarina devralan sirket nezdinde taninan ortaklik haklari,

d) Gereginde ayrilma akgesinin tutar: ve sirket pay ve ortaklik haklar: yerine ayrilma akgesi

verilmesinin sebepleri,
e) Degisim oraminmin belirlenmesi yoniinden paylarin degerlemesine iliskin ozellikler,
1) Gereginde devralan sirket tarafindan yapilacak artirimin miktari,

g) Ongoriilmiisse, devrolunan sirketin ortaklarina, birlesme dolayisiyla yiiklenecek olan, ek

odeme ve diger kisisel edim yiikiimliiliikleri ile kigisel sorumluluklar hakkinda bilgi,

h) Degisik tiirdeki gsirketlerin birlesmelerinde, yeni tiir dolayisiyla ortaklara diisen

yiikiimliiliikler,

i) Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin is¢ileri tizerindeki etkileri ile miimkiinse bir

sosyal planin igerigi,
J) Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin alacaklilar: iizerindeki etkileri,

k) Gerekiyorsa, ilgili makamlardan alinan onaylar, hukuki ve ekonomik yonden agiklanir ve

gerekgeleri belirtilir.

(3) Yeni kurulus yoluyla birlesmede birlesme raporuna yeni sirketin sozlesmesinin de

eklenmesi sarttir.
iii. TESCIL

Birlesme isleminin kanunen tanmacak sekilde sonu¢ dogurabilmesi icin yerine
getirilmesi gereken bir diger yiikiimliiliikk olarak karsimiza tescil yiikiimliiliigii ¢ikmaktadir.
TTK’nin 152. ve 153. maddeleri tescilin nasil ve ne zaman yapilmas1 gerektigini, kimlerin
tescil islemini gergeklestirmeye yetkili oldugunu ve birlesme isleminin hukuki sonuglarini

diizenlemektedir.
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Kesinlesmeye iliskin hiikiimler
a) Ticaret siciline tescil

MADDE 152- (1) Birlesmeye katilan sirketler tarafindan birlesme karari alimir alinmaz,

yonetim organlari, birlesmenin tescili igin ticaret siciline bagvurur.

(2) Devralan sirket, birlesmenin geregi olarak sermayesini artirmissa, ek olarak esas

sozlesme degisiklikleri de ticaret siciline sunulur.
(3) Devrolunan sirket, birlesmenin ticaret siciline tescili ile infisah eder.
b) Hukuki sonuc¢lar

MADDE 153- (1) Birlesme, birlesmenin ticaret siciline tescili ile gegerlilik kazanir. Tescil

aninda, devrolunan sirketin biitiin aktif ve pasifi kendiliginden devralan sirkete geger.

(2) Devrolunan sirketin ortaklar: devralan sirketin ortagr olur. Ancak bu sonug, devralan
sirketin kendi adina fakat bu sirket hesabina hareket eden kisinin elinde bulunan paylar ile
devrolunan sirketin kendi adina fakat bu sirket hesabina hareket eden kiginin elinde bulunan

paylar i¢in dogmaz.

(3) 7/12/1994 tarihli ve 4054 sayui Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun hiikiimleri
sakhdir.

3. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM YOLU OLARAK TAHKIM
YARGILAMASI

Yazimizin sonu¢ boliimiine gegmeden Once anlatilmasi gereken bir diger kisim ise,
yiirtirlikteki mevzuat hiikiimlerimizce tahkim yargilamasinin ne sekilde diizenlendigidir. Bu
boliimde genel hatlariyla Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlan igerisinde goriilecek bir tahkim
yargilamasiin unsurlarindan, mahkeme yargilamasi ile baglica farklarindan, uyusmazlik
bakimindan tahkime elverislilik kavramindan bahsedilecektir. Bu agiklamalar 1s1ginda
yukarida anlatilmig olan birlesme islemlerinden dogmus veya dogabilecek uyusmazliklarin
tahkim yargilamasi yoluyla ¢ozlilmesinin avantajli bir alternatif olup olmadig hususunda bir

kanaate varilabilecektir.
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a. TAHKIM YARGILAMASININ UNSURLARI

Taraflar arasinda dogmus bir uyusmazligim tahkim yargilamasi neticesinde karara
baglanabilmesi i¢in bazi unsurlarin saglanmis olmasi gerekmektedir. Bu unsurlardan tahkim
anlagmasi ve tahkime elverislilik, kanaatimizce en 6nemli unsurlar olarak yer almaktadirlar ve

aciklanmalar1 gerekmektedir.
i. TAHKIM ANLASMASI

Taraflarin arasinda dogmus veya dogabilecek uyusmazliklarin tahkim yargilamasi ile
karara baglanacagi igeriginde bir tahkim anlasmasinin varligi, tahkim yargilamasina taraf
olabilmek i¢in saglanmasi gereken asli sartlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
anlagma, Akinci tarafindan “tahkim yolunun olmazsa olmaz(conditio sine qua non) kosulu”

olarak nitelendirilmektedir.??

Yukarida bahsedilmis oldugu tizere HMK ve MTK hiikiimleri tahkim yargilamasina
iligkin oldukc¢a detayli diizenlemeler icermektedir. Her iki kanunda tahkim anlagmasi,
kanaatimizce her ne kadar ayni1 anlama gelmekte ise de birbirinden farkli bir sekilde yazilmis

iki ayr1 madde ile tanimlanmaistir.
Milletleraras1 Tahkim Kanunu
Tanimi ve sekli

Madde 4 — Tahkim anlasmasi, taraflarin, sozlesmeden kaynaklansin veya kaynaklanmasin
aralarinda mevcut bir hukuki iligkiden dogmus veya dogabilecek uyusmazliklarin tiimiiniin
veya bazilarimin tahkim yoluyla ¢oziilmesi konusunda yaptiklart anlasmadir. Tahkim

anlasmasi, asil sozlesmeye konan tahkim sarti veya ayri bir sozlesme ile yapilabilir.
Hukuk Muhakemeleri Kanunu
Tahkim sozlesmesinin tanimi ve sekli

MADDE 412- (1) Tahkim sézlesmesi, taraflarin, sozlesme veya sozlesme disi bir hukuki
iliskiden dogmus veya dogabilecek uyusmaziliklarin tamami veya bir kismimin ¢oziimiiniin

hakem veya hakem kuruluna birakilmasi hususunda yaptiklar: anlasmadir.

(2) Tahkim sézlesmesi, taraflar arasindaki sézlesmenin bir sarti veya ayri bir sozlesme

seklinde yapilabilir

22 Akinct, Ziya, a.g.e 5.126
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ii. TAHKIME ELVERISLILIK

Tahkime elverislilik kavraminin iki siniflandirmayla incelenmesi miimkiindiir. Bunlar;
sozlesmesel elverissizlik olarak adlandirilan ve tahkim sdzlesmesinin kendisi veya igerigi
sebebiyle tahkime elverisli olmamasi hali ve esasa iliskin elverissizlik olarak adlandirilan,
devletin tahkim yargilamasi yolunu bazi alanlarda sinirlayarak bir takim uyusmazliklarin
sadece mahkeme yargilamasiyla giderilmesini Ongordiigii hallerden ibarettir. Dolayisiyla
oncelikle tahkime elverisli olmayan uyusmazlik konularinin tespiti gerekmektedir.
Sozlesmesel elverissizligin  her sozlesmede kapsami geregi 6zel olarak irdelenmesi

gerektiginden burada sadece esasa iliskin elverigsizlik incelenecektir.

HMK m.408 “Tasinmaz mallar iizerindeki ayni haklardan veya iki tarafin iradelerine
tabi olmayan islerden kaynaklanan uyusmazhiklar tahkime elverisli degildir.” igerigini
haizdir. Bu hiikiimle paralel bir diizenleme olarak MTK m.1 “Bu Kanun, Tiirkiye 'de bulunan
tasinmaz mallar tizerindeki ayni haklara iliskin uyusmazliklar ile iki tarafin iradelerine tabi
olmayan uyusmazlhiklarda uygulanmaz.” hiikkmiinii haizdir. Gorlilmektedir ki uyusmazlik
konusu tasinmaz mallar lizerindeki ayni haklar oldugu durumlarda kanun koyucu, yargi
yetkisini agik bir sekilde Tiirk Mahkemeleri’ne birakmis ve alternatif bir yargilama tiiriine

izin vermemistir.

MTK m.1 ile tahkim konusunda getirilen smirlama sadece tasinmazin aynindan
kaynakli uyusmazliklarda gecerli olup taginmazin aynindan kaynaklanmayan hususlarin
tahkime elverisli oldugunu séylemek miimkiindiir. Bununla beraber iki tarafin iradelerine tabi
olmayan uyusmazliklarda tahkim miimkiin degildir. Ornegin ceza yargilamasina tabi
uyusmazliklarda ve istisnalar1 bulunmakla beraber idari yargiya tabi uyusmazliklarda
tahkimin yapilamayacaginin kabulii gerekmektedir. Sonug¢ olarak, kamuyu ve kamu diizenini

ilgilendiren hususlarin tahkime elverisli olmadigini sdylemek pek tabi miimkiindiir.?*

b. TAHKIM  YARGILAMASININ MAHKEME YARGILAMASINDAN
BASLICA FARKLARI

Tahkim yargilamasinin geleneksel mahkeme yargilamasindan daha tercih edilebilir
nitelikte olmasinin temel sebebi olarak, uzun yillar siiren geleneksel mahkeme yargilamasinin

karsisinda uyusmazliklarin ¢éziimiinlin tahkim yargilamasiyla daha hizli gergeklestirilme

23 Pekcanitez, Atalay, Ozekes Medeni Usul Hukuku s.586
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imkanina sahip olmasi hususu gosterilebilmektedir. Bununla beraber gelismis ekonomilerde
tahkim yargilamasinin daha fazla tercih edilmesinin baglica sebeplerinden birisi de tahkim
yargilamasinin taraflara gizlilik secenegi sunarak taraflarin ticari sirlarin1 korumalarina ve
olagan hayatlariin yargilama oOncesinde oldugu gibi devam edebilmesine olanak
saglamasidir.  Tahkim yargilamasi neticesinde verilen hakem kararlarinin, geleneksel
mahkeme kararlar1 aksine yaymlanma zorunlulugu bulunmamaktadir. Hukukumuzda da
yargilamanin aleniyeti HMK m.28 uyarinca esas olarak kabul edilmis olup mahkeme
yargilamasmin gizli yapilmasi istisnai bir durumdur. Bu sebeple uluslararasi alanda
yatirimcilar, haklariin giivence altina alindigi geleneksel mahkeme yargilamasinin yani sira
tahkim yargilamasinin mevcut oldugu tlkelerde yatirimlarini gergeklestirmeyi tercih ederek
hem gizliliklerini siirdiirebilmekte hem de wuyusmazlhiklarini daha hizli ¢dzlime

kavusturabilmektedir.

Mahkeme yargilamasi ve tahkim yargilamasii birbirinden ayiran bir diger baglica
unsur esneklik kavramidir. Mahkeme yargilamasinda uyusmazlifin tabi olacagr hukuk
kurallari, yargilamay1 yapacak hakim/heyet, yargilamanin dili, yeri ve zamani belli iken
tahkim yargilamasinda taraflar bu unsurlari kendileri belirleyebilmektedirler. Ozellikle
geleneksel mahkeme yapilanmasinda ayri olarak incelemeye tabi tutulmayan daha teknik
konularda ¢ikan uyusmazliklarin alaninda uzman kisiler tarafindan ¢6ziime ulagtirilmasi
taraflar icin ¢ok daha tatmin edici sonuglar vermektedir. Ayrica yukarida sayilan tim bu
hususlar taraflarin kendilerinin belirleyebilmesi sebebiyle geleneksel yargilamada yapilan yol
giderleri ve terciime masraflar1 gibi harcamalarla daha az gereksinim duyuldugundan tahkim
yargilamasmin ekonomik olarak da geleneksel mahkeme yargilamasindan ayrildigini

s0ylemek miimkiindiir.

S6z konusu iki yargilama yolunun birbirinden farklarindan birisi de denetimleri
yoniinden karsimiza ¢ikmaktadir. Geleneksel mahkeme yargilamasinda ilk derece mahkemesi,
istinaf, temyiz olmak iizere {i¢lii denetim mekanizmasi ongoriilmiistiir. tahkim yargilamasinda
ise verilen hakem kararlarinin denetimi adina mahkemede iptal davasi acgilabilmesi
ongoriilmiistiir. Ancak tahkim yargilamasindaki s6z konusu bu denetim HMK m. 439/6
uyarinca belli kararlar i¢in miimkiin kilinmis ve igsbu kararlara kars1 da dogrudan temyiz yolu
Oongoriilmiistiir. Ayrica iptal davasina tabi olan hakem kararlar1 yalnizca nihai nitelikteki
kararlar olup tahkim yargilamasi sirasinda ortaya ¢ikan maddi veya usul hukukuna iliskin 6n
sorunlar hakkindaki ara kararlara kars1 iptal davasi agilmast miimkiin degildir. Sonug olarak,

goriildiigli ilizere tahkim yargilamasinda istinaf kanun yolu denetimi kapali olup hakem
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heyetinin nihai kararlarina karsi ancak mahkemede iptal davasi agilabilmekte isbu kararlar da

belli sartlar olustuysa sadece temyiz kanun yolunda denetlenebilmektedir.
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SONUC

Birlesme islemlerinin hassas ve detayli siireci ve bu siirecin gerektirdigi hassasiyet gbz oniine
alindiginda, sartlar1 ve siireci somut igslemlere uygun diisecek dlciide belirlenecek bir tahkim
yargilamasinin, birlesme islemlerinden dogan uyusmazliklarin hizli ve etkili bir sekilde

¢Oziimlenmesine olanak saglayabilecegi soylenebilmektedir.

Bu makalede ele alinan mevzuat hiikiimleri ve birlesme islemleri siireci, Tiirkiye'deki
isletmeler ve yatirimcilar i¢cin Onemli bir kaynak niteligindedir. Birlesme islemlerinin
yapilmasi i¢in gerekli asamalarin yami sira, uyusmazliklarin tahkim yargilamasi yoluyla

cOziimlenmesi i¢in de detayl bir bilgi sunulmustur.

Sonug olarak, Tiirk ekonomisindeki degisim ve doniisiim siirecinde birlesme islemleri
artmaktadir ve bu islemlerden dogan uyusmazliklarin ¢oziimiinde tahkim yargilamasi1 6nemli
bir rol oynamaktadir. Dogru bir sekilde kullanildiginda, tahkim yargilamasi isletmelerin ve
yatirimcilarin uyusmazliklart hizli ve etkili bir sekilde ¢oziimlenmesine yardimer olabilecek
niteliktedir. Bu nedenle, Tiirkiye'de yatirim yapacak olan isletmelerin ve yatirimcilarin tahkim

yargilamas1 hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve bu yontemi kullanmayi diisiinmeleri nemlidir.
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